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盐城市福利彩票发行中心2021年度
整体支出绩效评价报告

一、单位基本情况

（一）机构设置情况
盐城市福利彩票发行中心2017年正式成立，是民政局下属的公益二类自收自支事业单位。本单位根据业务需要，内设财务部、市场部、技术部、综合部及海德福利彩票旗舰店。本部门无下属单位。
（二）单位职能情况
盐城市福利彩票发行中心主要是负责市本级销售网点的规划布局、日常管理、宣传营销等工作。协调指导全市福利彩票销售工作，负责组织全市福利彩票销售、资金结算和统计上报，负责全市福彩机构工作人员及销售人员的业务培训和投注机的安装、维护等服务工作，确保全市福彩销售工作安全健康运营。
（三）绩效目标设置情况
部门整体支出绩效总体目标：进一步扩大我市福彩市场的影响力，提高彩票销量，筹集较多公益金造福社会，支持公益事业。本年度阶段性目标：维护彩票市场，稳定彩票销量，增强宣传力度;配合好上级福彩机构的发行改革，保障我市福彩发行的健康有序发展。
（四）预算资金安排情况
盐城市福利彩票发行中心2021年支出预算总额619万元，其中：一、工资福利支出273.28万元，二、商品和服务支出5.72万元，三、福利彩票业务营销费项目支出300万元，四、机动经费40万元。
（五）资产情况
我单位截止2021年底资产合计7599.67万元，其中流动资产2547.33万元，占资产总额的33.52%。固定资产2110.84万元，占资产总额的27.77%；在建工程2765.40万元，占资产总额的36.39%；无形资产174.78万元，占资产总额的2.30%，长期待摊费用1.32万元，占资产总额的0.02%。我单位无50万元以上通用设备、100万元以上专用设备。
二、绩效评价工作的要求及实施

（一）基本情况

1．评价目的
通过对2021年盐城市福利彩票发行中心开展部门整体支出绩效评价，进一步规范和加强盐城市福利彩票发行中心预算资金管理。通过指标设计和量化分析检验财政支出的效益、效果及资金运行效率，充分发挥财政资金的保障作用。以提升制度可行性、精准性和彩民满意度、销售站点满意度为目标，细化政策实施，更好得发挥福利彩票宣传力度。
2．评价依据
本次绩效评价根据财政部《项目支出绩效评价管理办法》、省财政厅《江苏省财政专项资金绩效管理办法》、市财政局关于印发《盐城市市级预算绩效管理结果应用办法（暂行）的通知》、《盐城市财政局关于开展市本级部门整体和项目支出绩效评价工作的通知》及相关规定，通过收集整理数据、分析汇总，对照评价指标进行打分。
3．评价方法
本次评价运用综合评价法、现场核查法、因素分析法等方法，坚持定量优先、定量与定性相结合的方式，始终遵循科学规范、公正公开、分级分类、绩效相关的基本原则。经过情况调研、指标设计、数据收集、现场核查、综合分析、撰写报告等工作步骤，对该部门的预算编制、审批手续、资金拨付等流程是否合规合法进行评价，并通过满意度调查评价本部门的服务质量、社会效益等，完成绩效评价工作，做到内容完整、数据真实、权重合理、结果客观。
4．评价指标体系
盐城市福利彩票发行中心部门整体支出绩效评价指标体系的设计，按照盐城市财政局《关于开展市本级部门整体和项目支出绩效评价工作的通知》（盐财绩〔2022〕1号）要求，设立了指标体系整体框架。
（二）评价组织实施
2022年3月1日我单位开始组织人员对2021年本部门整体支出绩效情况进行了解，现场进行资料收集、账务检查。工作人员开始制定、修订、完善绩效评价工作方案，运用规范的评价指标体系及评分标准，通过数据的分析，力争对2021年部门整体支出绩效进行客观、准确的自评价。
三、总体评价结论

（一）评价得分情况

经评价，盐城市福利彩票发行中心2021年度整体支出绩效评价综合评价得分为91分。其中，投入14分，过程34分，产出20分，效果25分，综合绩效级别为“优”。绩效评价综合绩效级别分为4个等级：综合得分在90（含）-100分的为“优”；80（含）-90分的为“良”；60（含）-80分的为“中”；60分以下的为“差”。
（二）整体支出所实现的主要绩效

1．基本支出：基本支出预算279万元，增人增资33.34万元，合计312.34万元。本年度实际支出额为309.33万元，预算执行率99.04%；其中人员支出304.28万元，公用经费支出5.05万元。

2．专项支出：2021年盐城市福利彩票发行中心共有一个单位发展专项项目，福彩业务营销费用项目，为一般专项支出。专项资金主要用于福利彩票宣传、营销、促销，办公设备购置等。福彩业务营销费用项目预算资金300万元，申请调减100万元，实际支出152.43万元，预算执行率76.22%。
3．本单位无党委、政府、人大、相关部门下达的重点工作任务。
四、绩效管理和实现过程分析

（一）绩效目标情况评价分析
2021年完成了工作主要目标任务： 2021年，我中心认真贯彻市民政局2021年度民政工作重点和“三重”工作要求、紧紧围绕全市福利彩票发行管理工作主线，强化管理，迎难奋进。全面贯彻并落实省、市主管部门的工作部署，抗疫情、战病毒；整作风，精管理；抓市场，拓渠道；重特色，立品牌；强宣传，树形象；抓安全，防未然。市中心以宣传工作为重点，从身边人、身边事，来弘扬福彩文化，宣传福彩理念，有力地改变了我市福彩宣传的位次和形象。在省福彩中心的支持下，市民政局党委的正确领导下，全市福彩系统齐心协力、多措并举，在转型减速中行稳致远，切实有效地保障我市福利彩票发行销售的健康有序发展，全年共实现福利彩票销售额4.11亿元，其中：电脑票3.59亿元，即开票5200万元，圆满完成省福彩中心下达的年度销售考核目标。预期目标完成情况良好，基本完成了年度预期目标。
（二）预算管理情况评价分析

1．预算编制情况分析
2021年盐城市福利彩票发行中心年初支出预算合计619万元，其中： 基本支出279万元， 占45.07%； 项目支出300万元，占48.47%； 单位预留机动经费40万元， 占6.46%。  

2．预算执行情况分析
2021年我单位年初预算619万元，当年实际支出461.76万元，预算执行率为74.6%。
3．管理决策情况分析

部门本年度管理制度健全，资金使用合规，及时公开预决算信息，严格控制日常公用经费。

4．产出情况评价分析

2021年度在规定时限内及时的完成了上级各主管部门下达的工作计划和任务。

5．效果实现情况分析
2021年在省福彩中心的支持下，市民政局党委的正确领导下，全市福彩系统齐心协力、多措并举，全年共实现福利彩票发行销售额4.11亿元，筹集发行费1211.21万元，募集公益金5020.81万元，代扣代缴个人所得税218.39万元，支持了社会公益事业，圆满完成省福彩中心下达的年度销售考核目标，预期目标完成情况良好，基本完成了年度预期目标。
五、存在的主要问题及相关建议

（一）存在的主要问题
1、运用新媒体的能力有待进一步加强。
2、绩效考核激励作用不强。
3、单位工作人员对绩效管理的关注度和重视度还需要进一步的提高。没有专门设立绩效管理岗位负责本单位的绩效管理工作，预算绩效管理水平处于初级摸索阶段。

4、编制预算时对政策发展趋势的理解和数据测算不够科学准确。
5、固定资产闲置，资产利用率不高。

（二）相关建议
1、2022年我中心在营销推广中将加强对新媒体推广的重视度，不再偏重于传统纸质媒介宣传。2022年已将《公益时报》纸质改为电子版，《盐城晚报》的专版宣传由原来的每月4期改为2期，将着力推动运用新媒体进行营销宣传的工作。
2、我中心2021年之前主要是依据市场管理员管理区域的销售业绩进行考核奖励。2022年1月，我中心优化了 “巡回点到系统记录” ，已将管理员实际到点服务作为日常管理绩效考核的依据。
3、进一步强化绩效管理的重要性，提高“全面实施绩效管理”认知度和执行力，促进预算单位从整体上提升预算绩效管理水平。全面实施绩效管理，以推进绩效工作常态化，强化预算单位支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用绩效，保障中心更好地履行职责。安排有关工作人员多参加绩效类政策性及业务性的培训，促进我中心从整体上提升预算绩效管理水平。
4、加强新《预算法》、《新政府会计制度》等学习培训，规范中心预算收支核算。一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高中心预算编制的科学性、准确性。
5、加强固定资产管理的科学性、合理性，力争对闲置资产进行优化调整，提高固定资产的利用率。

六、附件

部门整体支出评价指标体系及打分情况表
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